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Enterprise Architecture Management (EAM) ermdglicht fortlaufende| Tran:
parenz und schafft damit fir Entscheider eine qualitativ hochwertige In-
formationsgrundlage fir die geschéftsorientierte Gestaltung und die ziel-
orientierte FPlanung. Multiple Entscheidungsszenarien kénnen mit|ihren
komplexen Auswirkungen auf die Architektur simuliert und bewertet wer-
den. Auf dieser Basis kdnnen Managemententscheidungen zielgerichtet
sicherer und nachhaltiger getroffen werden. Inkonsistenzen und Kollisic
nen im Multiprojektgeschéft lassen sich bereits in der Planungsphase e
kennen. Insgesamt ermdéglicht EAM damit eine erhebliche Reduktion d
Gesamtkosten und die Steigerung von Effektivitat und Effizienz der Stake
holder aus Management, Geschaft, Entwicklung und Betrieb.

sen sich diese Zysammenhange in der Praxis belegen? Dieser Be
rﬁ& dits T‘]esen mit den folgenden Fragestellungen genauer unter di
Lupe: Handelt es sich lediglich um visionare Ti@emdemgibt es kon-
krete Ergebnisartefakte, die diese enormen Wettbewerbsvorteile heute
der Praxis erschaffen? Welcher Stakeholder kann durch ein spezifisct
Deliverable welche Fragestellungen beantworten und welchen Nutze
tragt er davon? Wo genau generiert ein Deliverable Synergiepotenziale ul
welche Prozesse unterstitzt es? Wie kann der geschéftliche Mehrwe
nachhaltig gestaltet und gemessen werden?

Texte und Abbildungen wurden mit grof3ter Sorgfalt erarbeitet. OPITZ CONSULTING kann jedoch fiir eventuell vaiteléibgateriaimerh
deren Folgen weder eine juristische Verantwortung noch irgendeine Haftung UbBaseReeht.an dargestellten Verfahren, Showcases, Implemen
tierungsbeispielen und Sourcecodes liegt ausschlie3lich bei OPITZ CONSULTING.
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Standardb”CkWinkel & PraXiSSiChten sehen. Auf dieser Basis wird auf einen Blick deutlich, welche technisch

Bausteine beispielsweise in neuen Projekten Uberhaupt noch verwend

Infrastruktur und Technologie werden diirfen.

Der Bereich der Technischen Architektur dient die Definition von SteBidastseit und Compliance sind wichtige Aspekte mit einer grof3en Trag
zur Sicherstellung der permanenten Weiterentwicklung -derwdife: Die negativen Folgen aufgrund fehlen@chi@rheit oder einer
Infrastruktur entsprechend den architektonischen Zielvorgaben denzlireichenden Abdeckung von Compliance und gesetzlichen Richtlinie
Organisation. Des Weiteren soll durch Standards gewahrleistet werddar jedes Unternehmen enorm. Hier sind sowohl die relevanten Con
dass die 4Architektur fortlaufend mit neuen Technologien funktionsfglince und rechtlichen Anforderungen (z.B. SOX, BDSG, Arbeitsrecht)
ist und dass die Kosten seitens der IT so niedrig wie mdglich gehaltenclvedie Gewahrleistung von Vertraulichkeit, Integritat und Verfugbarkei
den kénnen. In der Regel umfasst-diechitektur eine Fille von Bebawntsprechend den unternehmensspezifischen Sicherheitsanforderunge
ungselementen, die sich sehr haufig inhaltlich Gberschneiden. Diesuist def politik zu beriicksichtigen [vgl. HAN10].

historische Entwicklungen, Fusionen, Ubernahmen, unabhingige Ge-

schéaftseinheiten und nicht zuletzt auf mangelhaBev@rnance zuriick-Abbildung 2 zeigt einen Ausschnitt eines technischen Blueprints fur di
zuftihren. Durch solch heterogenr¢hitekturen werden die Kosten fitompliancéspekte pro technischen Baustein einer Architekturdomane.
Lizenzen, Support, Integration und Betrieb sowie flr die Erhaltung von

Knowhow in die Hohe getrieben und die IT in ihrer Agilitéat zur schnellen

Reaktion auf wichtige technische Anpassungen beeintrachtigt. Daher wer-

den Standards oftmals zwecks Komplexitatsreduktion und Effizienzsteige-

rung bestimmt.

Die Einflihrung von Standards als strategisches Mittel dient fuhrenden IT

Organisationen zur Freisetzung von Innovationskapital sowie der sinnvol-

len Optimierung von Kosten. Ausgerichtet auf die Geschéaftsanforderungen

und die Ziele, helfen die hier vorgestellten Sichten, den Uberblick zu

bewahren und den Standardisierungsgrad der Technischen Architektur zu

gestalten. Blueprints mit den entsprechenden Archidekténen und Abbildung 2: Technischer BluepriomplianceSicht (Iteraplan)
den technischen Bausteinen als Fiilltypen sind fortlaufend an neue Gege-

benheiten anzugleichen. Nachfolgende Praxissichten sollen dabei die Ent-

scheider unterstitzen. Der Stand der technischen Umsetzung von Services, Anwendungen u
Schnittstellen wird durch deren Verkniipfung mit technischen Bausteinel
Technische Referenzmodelle und Blueprints umfassend dokumentiert. Aufgrund der Zuordnung zu den technischel

Bausteinen stellt man die Beziehung zur redtgragtruktur her. Uber
Fir jeden Standardisierungsbedarf wird im OrdnuntysStrukturie- diese Zuordnungen kdnnen Vorgaben an-Betrielh wie beispielsweise
rungsrahmen, dem technischen Referenzmodell (TRM), eine Architéloungbanceund SLAAnforderungen weitergegeben werden. Andererseits
mane vorgesehen. In Abbildung 1 ist ein technischer Blueprint nigtaeri diese Weise ein Abgleich mit deedlitat moglich. So lasst sich
korrespondierenden Architekturdoménen (TOGAF 9 TRM standardisrer, welche Bebauungselemente tatséchlich noch produktiv genut:
[TOGO09]) und technischen Bausteinen mit dem jeweiligen Planstatesden und welche SLAs tatséchlich umgesetzt wurden. [HAN10]

Technischer Bebauungsplan

Ein Bebauungsplan wird von einem zentralen Repository abgerufen ur
meldet mogliche Verdnderungen an dieses Repository. Er ist zu jede
Zeitpunkt vollstéandig mit den aktuellen Daten der Technischen Architektt
abgeglichen. Der technische Bebauungsplan stellt eine in hohem Me
verdichtete Sicht der$irategie dar und kann als ultimative Referenz fir
Diskussionen in den Entscheidungsgremien herangezogen werden.

Abbildung 1: Technischer BlueprST, PLAN, SOLL (Iteraplan) Der technische Bebauungsplan in Abbildung 3 steht fur die Standard

Plattformarchitektur eines spezifischen Service. Die korrespondiérends
ArchitektwFestlegungen werden hier unternehmensspezifisch in logische
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